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INTRODUCAO

Para fins do Cédigo AMEC de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais, Stewardship é o
cuidado na gestio e o monitoramento dos valores mobiliarios detidos por beneficiarios finais, os clientes.
A gestao de recursos ¢ atividade que exige confianca e esse se consolida com adogao de praticas de
stewardship.

O presente relatorio tem por objetivo atender ao estabelecido pelo Cédigo, que possui um conjunto
de 7 principios e orientacées sobre a melhor forma de atender ao dever fiduciario dos investidores
institucionais, para com seus beneficiarios finais, conforme segue:

(i) Implementar e divulgar programa de Stewardship;

(if) Implementar e divulgar mecanismos de administragao de conflitos de interesses;

(i) Considerar aspectos ASG (ambientais, sociais e governamentais) nos seus processos de

investimentos e atividades de Szewardship;

(iv) Monitorar os emissores de valores mobiliarios investidos;

(v) Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto;

(vi) Definir critérios de engajamento coletivo; e

(vii) Dar transparéncias as suas atividades de Szewardship.

SOBRE A ARGUCIA

A Argucia Capital Management é responsavel pela Gestio de fundos de investimentos. Nossa missao ¢é
ser uma boutique de investimentos focada em agregar valor para a carteira de investimentos dos clientes, de
forma consistente, através de investimentos de longo prazo no mercado acionario brasileiro, buscando a
exceléncia no servigo ao cliente. Estabelecida em 2005 no Rio de Janeiro, foi fundada por executivos que
trabalhavam juntos desde 1998 na Mellon Brascan Asset Management (hoje BNY Mellon Arx). Contamos
com uma equipe de gestio altamente especializada e experiente, responsavel pela pesquisa independente e
gestao dos investimentos.

Possuimos como filosofia a preservacao de capital e renda. Os investimentos sao orientados pelo valor da
empresa, seu fluxo de caixa futuro, suas praticas de governanga coorporativa e sua politica de distribuicao de
resultados, guiados por uma solida, disciplinada, mas flexivel analise da capacidade de retorno. No que se
refere a preservacdo do capital, enfatiza-se, cada vez mais, a responsabilidade social, uma vez que os

investimentos em empresas que nao sio socialmente responsaveis estao sujeitos, de forma imprevisivel, a
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interferéncia governamental e a decisdes judiciais adversas. Procuramos defender nossos direitos como
acionistas, e desta maneira promover o desenvolvimento de um mercado de capitais mais eficiente e justo
entre os investidores no Brasil.

Os valores da empresa sio basicamente o foco, a disciplina, a eficiéncia, a ética e integridade, a satisfacao
do cliente, o profissionalismo, a exceléncia no trabalho e a consciéncia com custo. Colocamos os interesses

dos nossos fundos / clientes em primeiro lugar, acima dos interesses da empresa e de seus funcionarios.

Produtos

Filosofia de Investimentos

O processo de investimento da Argucia possul quatro itens a serem observados:
(i) Temas — Geracao de ideias de investimento pela identificagdo de movimentos micro e macroeconémicos
que influenciarao o mercado.
(i) Disciplina — Construcao de carteiras com foco nos objetivos de investimento de cada veiculo de
investimento.
(i) Valuation — Nao utilizamos nenhuma filosofia dogmatica para encontrar o valor intrinseco do
investimento. Utilizamos uma variedade de técnicas como multiplos, fluxo de caixa descontado, opgdes reais,
dentro as quais escolhemos a mais apropriada para cada tipo de investimento.
(iv) Risco — Gestao quantitativa e qualitativa da analise de risco, de forma a atingir a relacao ideal de risco e

retorno de cada produto de investimento.
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STEWARDSHIP POR CLASSES DE ATIVOS

Acoes:

Os Fundos de Investimento em Ag¢des que possuimos sob gestao possuem como publico alvo
investidores que tenham um perfil de investimento ativo em bolsa de valores e desejam auferir rentabilidade
superior a taxa de juros no longo prazo. Buscamos investir, prioritariamente, em empresas com fundamentos
solidos, resultados pouco correlacionados as condigbes macroeconomicas de curto prazo e avaliagao
(valnation) atrativa, bem como que distribuam seus resultados por meio de dividendos. Procuramos manter um
didlogo regular e continuo com os responsaveis pelo relacionamento com investidores e conselhos das
empresas em que investimos. As carteiras sao construidas, ainda, de forma diversificada, com vistas a

minimizar os riscos de liquidez e setorial.

Multimercados:

Os Fundos de Investimento Multimercados que gerimos buscam obter retornos superiores a taxa de
juros real no longo prazo, e sao construidos em torno de uma filosofia, ainda mais exigente, de diversificagao
de titulos e valores mobilidrios e utiliza¢ao da expertise da equipe na gestio dos riscos de mercado de ativos

tradicionais e alternativos.

Imobiliario:

O Fundo de Investimento Imobilidrio possui como politica base realizar investimentos imobiliarios de
longo prazo, objetivando auferir, prioritariamente, receitas por meio de locagao, arrendamento ou exploracao
do direito de superficie dos imoveis integrantes do seu patrimonio imobiliario, podendo, inclusive, ceder a
terceiros tais direitos, nao sendo objetivo direto e primordial obter ganho de capital com a compra e venda de
imoveis ou direitos a eles relativos. Sendo que, se os impactos ambientais e sociais, diretos e indiretos, forem
bem administrados, os riscos do portfélio do nosso Fundo seriam reduzidos, com maiores taxas de ocupacao
e crescimento do aluguel. Nossa abordagem nao é apenas economizar carbono e energia, ¢ sobre gerenciar
nossos riscos e aumentar a eficiéncia operacional para o beneficio em longo prazo dos ocupantes do edificio

e, em ultima instancia, dos nossos investidores.
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POLITICA DE EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO EM ASSEMBLEIAS

O exercicio da Politica de Voto ficara a critério exclusivo da Argucia Capital, se:

(i) a assembleia ocorrer em qualquer cidade que nao seja capital de Estado e nao seja possivel voto a distancia;
(i) o custo relacionado com o exercicio do voto nio for compativel com a participagdao do ativo financeiro no
Fundo de Investimento;

(ii) a participagao total dos Fundos de Investimento na fragdo votante na matéria for inferior a 5% (cinco por
cento) e nenhum Fundo de Investimento possuir mais que 10% (dez por cento) de seu patrimonio no ativo
em questao; e

(iv) houver situacao de conflito de interesse, observado o disposto no item 4 abaixo, ou se as informagdes
disponibilizadas pelo emissor do ativo ndao forem suficientes, mesmo apos solicitagio de informagoes

adicionais e esclarecimentos, para a tomada de decisao.

Constituem “Matérias Relevantes Obrigatorias”, em que o exercicio da Politica de Voto ¢é obrigatorio:

(i) eleicao de representantes de socios minoritarios no Conselho de Administragao, se aplicavel;

(i) aprovagao de planos de opgodes para remunera¢ao de administradores da companhia, se incluir opgoes de
compra “dentro do preco” (preco de exercicio da opgao ¢é inferior ao da agao subjacente, considerando a data
de convocacao da assembleia);

(i) aquisi¢dao, fusdo, incorporagao, cisao, alteracdes de controle, reorganizagdes societarias, alteracdes ou
conversoes de acoes e demais mudangas de estatuto social, que possam, no entendimento da Argucia Capital,
gerar impacto relevante no valor do ativo detido pelo Fundo de Investimento; e

(iv) demais matérias que impliquem tratamento diferenciado;
Processo Decisério de Voto:
Os procedimentos abaixo serao realizados no processo de decisao e formalizacao de votos:
(i) ao tomar conhecimento da convoca¢ao da assembleia e da respectiva Ordem do Dia, a equipe de
investimentos da Argucia Capital ira se reunir e propor o voto que entender melhor refletir a presente Politica

de Voto e os interesses dos cotistas dos Fundos de Investimento por ela representados, baseando-se em

principios éticos e profissionais, e analisando eventuais conflitos de interesse;
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(i) O voto sera decidido pela equipe de investimentos, por maioria simples; e
(i) O representante da Argucia Capital comparecera a assembleia e exercera o direito de voto do respectivo

Fundo de Investimento nos termos definidos pela equipe de investimentos.
Cabera a Argucia Capital comunicar aos cotistas de cada Fundo de Investimento as informagoes

referentes aos votos proferidos em conformidade com esta Politica de Voto. Esta comunicacio podera ser

feita por carta, juntamente com a carta mensal ou separada, e-mail ou comunicado no proprio site.

ADMINISTRACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Na analise da matéria da ordem do dia da assembleia geral na qual a Argucia Capital devera manifestar
os votos em nome dos Fundos de Investimento sob gestio, previamente serdo verificados eventuais conflitos
de interesse entre os Fundos de Investimento e a Argucia Capital, seus sécios e/ou funcionirios.

Serdao consideradas como potenciais conflitos de interesse as situagoes nas quais interesses da Argucia
Capital, socios ou funcionarios da Argucia Capital possam interferir na capacidade da Argucia Capital de
tomar decisdes de voto no melhor interesse do Fundo de Investimento. Estas hipoteses nio excluem
quaisquer outras situagdes que, no entendimento da Argucia Capital, configurem uma situagao de conflito de
interesse.

Se a Argucia Capital concluir pela existéncia de tal potencial conflito, buscara uma solu¢iao imediata
para que este conflito seja eliminado. Em todos os casos, independentemente de existir ou nao conflito de
interesse, a Argucia Capital Management devera sempre exercer o direito de voto no melhor interesse dos
Fundos de Investimentos por ela representados.

Os Fundos de Investimentos em Participagoes geridos pela Argucia nao investem em empresas nas
quais empresas de socios da Argucia prestem servigos, ou sejam socios. Caso por algum motivo venha a ser
analisada a possibilidade de investimento em participagdio em empresa que ja tenha sido alvo de servigos de
coligadas, ou que tenham participagdes de socios, este investimento sé sera realizado se for aprovado pela
maioria absoluta dos cotistas do fundo.

Por fim, todos os socios, empregados e colaboradores da Argucia devem seguir e cumprir nossa
Politica de Exercicio de Direito de Voto, que abrange para a administracao de conflitos e interesse. Tal

politica se encontra disponivel em nosso site: www.argucia.com.br.
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MONITORAMENTO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

Na gestdo dos ativos, faz parte do processo de investimento a criagdo de um bom relacionamento
para com as empresas através de seu departamento de relagdes com investidores e/ou com seus principais
executivos. Além disso, participamos de apresentagoes, conference calls € mantemos conversas regulares com o
departamento de relacio com investidores das empresas que investimos.

O processo de monitoramento ¢ continuo e busca verificar a aderéncia do investimento e das
empresas investidas no que tange a temas, tais como: (i) politica e filosofia de investimento; (if) tese de
investimento; (iif) preservacdo de capital e renda; (iv) governanga corporativa; (v) finangas; (vi)
responsabilidade social; e (vii) outros.

Acreditamos que o ativismo ¢ uma maneira de destravar valor para os cotistas e acionistas e, por isto,
¢ parte integrante da estratégia de investimentos da Argucia Capital Management defender os direitos de seus
investidores e cotistas. Representantes indicados pela Argucia e seus socios ja foram conselheiros de Sio
Carlos, Contax, Ipiranga, Valid, Eletrobras, Forjas Taurus, Eletropaulo O1, Tegma, entre outros. Atualmente

atuamos nos conselhos da Cesp, General Shopping e Algar Telecom.
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ANEXO - PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE 2020

A Argucia Capital Management, desde o seu inicio, em 2005, adota como metodologia a participagdao
ativa nas assembleias gerais das Companhias, participando do maior numero possivel de assembleias,
votando, questionando, reclamando e elegendo para os Conselhos de Administragio e Fiscal, como
representantes de acionistas minoritarios, quando acreditamos ser o melhor para os fundos e seus cotistas.

Vale enfatizar que votamos niao somente nas assembleias das empresas que nossos fundos de
investimentos possuem em sua carteira, mas também em inimeras companhias que temos em nosso radar
que detectamos como potenciais influencias no mercado acionario, e também quando pedem para que
representem. Nestes casos, utilizamos nossa estratégia de empréstimos de ativos, tomando as posi¢cdes que se
fazem necessarias para maior participagao votante.

Abaixo falamos sobre as assembleias que participamos no ano de 2020, as deliberagbes realizadas,

como participamos e como votamos em cada item:

NOTRE DAME INTERMEDICA - Nas Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinérias realizadas no
dia 25/03/2020, foram deliberadas e votadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1)
apreciagao do relatério da administragao, das contas dos administradores, das demonstracdes financeiras da
Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; 2) aprovagao da destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, incluindo distribuicao de dividendos; e 3) aprovacao da remuneracao global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2020. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) aditamento ao
Terceiro Plano de Opgao de Compra de Agoes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de marco de 2019; e 2) alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, bem como a sua
consolidagao. Nesta Assembleia a gestora utilizou o Boletim de Voto a Distancia para manifestar o seu voto.
Optamos por nos abster em todas as deliberagdes, exceto na instalagao do Conselho Fiscal da companhia, em

que votamos a favor da matéria.

TIM PARTICIPAQ()ES - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 07/04/2020,
foram deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Deliberar sobre o relatério da
administragdo e as demonstra¢oes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019; 2) Deliberar sobre a proposta da administracao de destinacao do resultado do exercicio de
2019 e de distribui¢ao de dividendos da Companhia; 3) Ratificar as nomeagoes dos membros do Conselho de

Administracao da Companhia, previamente ocorridas nas reunides do Conselho de Administracao realizadas
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em 30 de julho de 2019 e 11 de fevereiro de 2020, nos termos do Art. 150 da Lei n°® 6.404/76 e do Art. 20,
paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia; 4) Deliberar sobre a composicao do Conselho Fiscal da
Companhia; 5) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e 6) Deliberar
sobre a proposta de remunera¢ao da administragao, dos membros dos Comités e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2020. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Deliberar sobre a
proposta de prorrogagao do Contrato de Cooperagao e Suporte (Cooperation and Support Agreement),
mediante a celebracao do seu 13° aditivo, a ser celebrado entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a
Companhia e sua controlada, TIM S.A., de outro lado; 2) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital
social mediante capitalizagdo de reserva estatutaria; e 3) Deliberar sobre a proposta de reforma e a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia.. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto
a Distancia fornecido pela Companhia, e votamos da seguinte forma: aprovagao da matéria sobre a
composi¢ao do Conselho Fiscal da companhia com 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, e abstengdo

das demais deliberacoes.

ULTRAPAR - Em Assembleia Geral Ordiniria e Extraordiniria realizada no dia 15/04/2020, foram
deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Exame e aprovagao do relatério e das
contas da Administracio, bem como das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2019, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; 2)
Destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2019; 3) Fixa¢ao da remuneragao global
da Administracao; 4) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes, tendo em vista a
solicitacao da instalagdo do Conselho Fiscal feita por acionista representando mais de 2% (dois por cento) das
acoes com direito a voto de emissao da Companhia, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404/76 ¢ da Instrucio
CVM n° 324/00; e 5) Fixacdo da remuneracio dos membros do Conselho Fiscal para o mandato que se inicia
em abril de 2020. (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Homologar a alteragao do numero de agdes
ordinarias em que se divide o capital social da Companhia, em razio do exercicio parcial dos direitos
conferidos pelos bonus de subscricio emitidos pela Companhia quando da incorporagio da totalidade das
acoes de emissao da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. pela Companhia, aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2014. Nesta assembleia, participamos através
do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e votamos da seguinte forma: aprovamos a unica

deliberacio da AGE e optamos por nos abster de todas as demais delibera¢des tratadas na AGO.
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PETRORIO - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 24/04/2020, foram
deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; 2) aprovar a destinagdao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; 3) fixar o limite de valor da remunerac¢ao global anual dos administradores da Companhia; e 4) eleger os
membros do Conselho de Administracio da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) aprovar o aditamento ao Plano de Opg¢ao de
Compra de Ag¢oes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2017 e
ratificar a outorga de todas as Opg¢oes concedidas no ambito do plano que estejam de acordo com o referido
aditamento; e 2) aprovar a proposta da Administragao para reforma e consolida¢ao do Estatuto Social da
Companhia, de modo a realizar as seguintes alteragoes: (i) alterar o artigo 5°, para atualizar o capital social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital deliberados pelo Conselho de Administraciao no limite
do capital autorizado; (ii) incluir o novo artigo 6°, estabelecendo o limite do direito de voto a 15% (quinze por
cento) do capital social da Companhia, considerando acionistas individualmente bem como grupo de
acionistas; (iii) incluir o novo artigo 11, estabelecendo o limite do direito de voto a 10% (dez por cento) do
capital social para acionistas que exercam, direta ou indiretamente, atividade que seja ou que possa ser
considerada concorrente as atividades desenvolvidas pela Companhia; (iv) alterar os artigos 12, 13 e 21, para
aprimorar as regras de governanca da Companhia, com ajustes nas atribui¢coes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administra¢ao; (v) incluir o novo artigo 19, para disciplinar a eleicao dos membros do Conselho
de Administragao pelo sistema de chapas; (vi) incluir o novo artigo 20, para harmonizar o processo de elei¢ao
pelo sistema de voto multiplo com as regras atinentes ao direito de voto; (vii) alterar os artigos 27 a 30, para
atualizar regras de governanga aplicaveis a Diretoria da Companhia; (viii) alterar o artigo 30, para ajustar as
regras de composi¢cio do Comité de Auditoria da Companhia, com vistas a sua maior compreensao; (ix)
reformular as disposi¢oes dos artigos 39 a 49, bem como inserir os novos artigos 43 a 47, para atualizar as
normas do Estatuto Social as regras do Novo Mercado aplicaveis a realizaciao de ofertas publicas de aquisi¢ao
de a¢des da Companhia; (x) inserir os novos artigos 53 a 55, para estabelecer um mecanismo de protegao da
dispersao acionaria, com a previsao de obrigacdo de oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes da Companhia para
aqueles que passarem a deter, de forma voluntaria, mais de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia; e (xi) ajustar, de forma geral, a redacao do Estatuto Social para corrigir e aprimorar a linguagem e
a numeragao de seus dispositivos, buscando igualmente adapta-los aos atuais padroes de governanga do Novo
Mercado. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia.
Com relagao a AGE, optamos por pela abstengao de todas as ordens do dia. No que tange a AGO, votamos

por nos abster das deliberagoes 1) e 2) e aprovamos as demais.
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PROFARMA - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 22/04/2020, foram deliberadas as seguintes
ordens: 1) examinar, discutir e votar o relatério da administracio e as demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, devidamente publicadas nos jornais Valor Economico e Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro nas edi¢oes de 19 de marco de 2019; 2) proposta dos administradores para a destinacio dos
resultados relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; 3) fixar o nimero de membros do
Conselho de Administracio da Companhia; 4) eleger os membros do Conselho de Administracio da
Companhia; 5) instalar o Conselho Fiscal para o exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2020; 6) eleger
os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, uma vez instalado o 6rgao; 7) indicar o Presidente do
Conselho Fiscal, uma vez ecleitos seus membros; e 8) fixar o montante global anual da remuneracio dos
administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal, caso instalado, para o exercicio social de
2020. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companbhia.
Optamos por nos abster em todas as deliberagoes, exceto na questao relativa a instalacio do Conselho Fiscal

da Companhia, na qual votamos a favor.

LOCALIZA - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 23/04/2020, foram
deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos
Administradores e aprovar o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; 2) Aprovar a proposta da Administragao de destinagdo do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e a distribui¢ao de dividendos; e 3) Fixar o montante
da remuneracao anual global da Administracdo. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Aprovar
modificagdes no Estatuto Social da Companhia e implementar melhorias propostas pela Administragao; e 2)
Aprovar a proposta de consolidacao das alteragdes do item anterior no Estatuto Social da Companhia. Nesta
assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Em relacdo as
matérias tratadas na AGO, votamos por nos abster em relagao a deliberacio nimero 3) e aprovamos as

demais. Ja na AGE, aprovamos ambas as delibera¢oes.

BANCO ALFA DE INVESTIMENTOS - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no
dia 23/04/2020, foram deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracao, as Demonstragoes Financeiras (BRGAAP e IFRS), o Relatério
dos Auditores Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal ¢ o Resumo do Relatério do Comite de
Auditoria, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2019; 2) Deliberar sobre a destinagao do

lucro liquido do exercicio e ratificar as distribui¢oes de juros sobre o capital proprio relativas ao 1° e 2°
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semestres de 2019; 3) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, para o
proximo mandato; 4) Examinar, discutir e votar as verbas maximas destinadas a remuneracio dos
Administradores ¢ do Comité de Auditotia pata o petiodo de maio/2020 a abril/2021, conforme proposta do
Comité de Remuneracido; 5) Se assim deliberado, instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e
suplentes e fixar suas respectivas remuneracoes; e 0) Ratificar a escolha do novo jornal para a realizaciao das
publicagdes legais da Sociedade. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Tomar conhecimento e
deliberar sobre a Proposta da Diretoria, com pareceres favoraveis do Conselho de Administracio e do
Conselho Fiscal, para aumentar o capital social em R$28.500.000,00 (vinte e oito milhdes e quinhentos mil
reais), sem emissao de agoes, mediante a capitalizagido de igual valor a ser retirado da conta “Reservas de
Capital — Outras” e da “Reserva de Lucros — Reserva para Aumento de Capital", e aprovar a correspondente
reforma estatutaria. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela
Companhia. Votamos a favor da instalacio do Conselho Fiscal da Companhia e optamos por nos abster dos

demais itens da pauta da AGO e da AGE.

YDUQS - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 24/04/2020, foram deliberadas
as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) demonstragoes financeiras acompanhadas do
relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria e
Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; 2) relatério da administracao e
as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; 3)
proposta de or¢amento de capital da Companhia para o exercicio de 2020; 4) proposta da administracao para
a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;
5) fixacao do numero de membros do Conselho de Administracio; 0) eleicao dos membros do Conselho de
Administragao; 7) caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo; 8) Instalagao
do Conselho Fiscal; 9) fixacao do nimero de membros do Conselho Fiscal; 10) eleicio dos membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal; e 11) fixa¢ao da remuneracao global anual dos administradores e membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2020. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) alteragao da
denominacao social da Companhia para YDUQS Participacdes S.A., com a consequente alteracao do art. 1.2,
“caput”, do Estatuto Social; 2) reforma do Estatuto Social, com a alteragao dos atuais artigos 6°, 7°, 8°, 12, 15,
16, 20, 21, 22, 23, 27 e 38, com a inclusao do novo art. 35 e a consequente renumera¢ao dos dispositivos; 3)
consolidacao do Estatuto Social; e 4) autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos
necessarios e/ou pertinentes a efetivacao das deliberacdes anteriores. Nesta assembleia, participamos através

do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia.
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BR FOODS - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2020, foram
deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao, as Demonstracoes Financeiras e
demais documentos relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, incluindo a absorc¢ao do
lucro de tal exercicio pelo saldo de prejuizos acumulados; 2) Fixar em 10 (dez) o nimero de membros para
compor o Conselho de Administracio da Companhia; 3) Eleger os membros do Conselho de Administragao;
4) Aprovar, nos termos dos {60 e {70 do artigo 20 do Estatuto Social, a indicagao do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo; 5) Fixar a remunerac¢ao global anual da administracio da
Companhia para o exercicio de 2020; 6) Eleger os membros do Conselho Fiscal; e 7) Fixar a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2020. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1)
Alterar o Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, de modo a ajustar a periodicidade das reunides
ordinarias do Conselho de Administra¢ao, estabelecendo que tal 6rgao devera se reunir, ordinariamente, pelo
menos 8 (oito) vezes ao ano; 2) Autorizar a celebracio de contratos de indenidade entre a Companhia e os
novos membros do Conselho de Administragao que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada cumulativamente com esta Assembleia Geral Extraordinaria; e; 3) Alterar o Plano de Outorga de
Opgao de Compra de A¢oes e o Plano de Outorga de A¢oes Restritas da Companhia. Nesta assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Em relagdo aos itens
tratados na AGO, decidimos por nos abster de todas as deliberagdes, exceto sobre a matéria que trata da
adoc¢do do voto multiplo para fins de eleicio do conselho de administracao, pelo qual votamos a favor,

enquanto que na AGE optamos por nos abster das deliberagdes 1) e 3), e rejeitamos a deliberagao 2).

AZUL - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29/04/2020, foram deliberadas as
seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomada das contas dos administradores da
Companhia, exame, discussao e vota¢ao do relatério da administragdo e as demonstracOes financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019; 2) Fixa¢ao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2020. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Alteracao do Estatuto Social da
Companhia para modificar a redagao do caput dos artigos 5° e 6°, de forma a refletir o novo capital social e
saldo do capital autorizado, tendo em vista os aumentos do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, aprovado na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 09 de margo de 2020; 2)
Consolidagao do Estatuto Social para refletir as alteragdes no Estatuto Social aprovadas. Nesta assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Optamos por nos abster de

todas as deliberacdes.
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CVC - Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 04/05/2020, foram deliberadas as seguintes
ordens: 1) a eleicado dos membros do Conselho de Administracao; 2) a indicagdo, dentre os conselheiros
eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e 3) a caracterizacio dos
membros independentes do Conselho de Administragio da Companhia. Nesta assembleia, participamos
através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Optamos por nos abster de todas as
deliberages. Votamos a favor dos itens 2) e 3). Em relagao a deliberagao 1), aprovamos a indica¢ao do Sr.

Henrique Teixeira Alvares ao Conselho de Administragao da Companbhia.

VIA VAREJO - Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 25/05/2020, foram deliberadas as
seguintes ordens: 1) Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, a fim de atualizar o enderego da
sede da Companhia; 2) Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento do
capital social da Companhia decorrente do exercicio de op¢des de compra de agoes, dentro do limite de
capital autorizado, aprovado em reunides do Conselho de Administracio realizadas em 26 de setembro de
2018, 24 de outubro de 2018, 07 de dezembro de 2018, 19 de fevereiro de 2019, 23 de abril de 2019, 23 de
julho de 2019, 13 de agosto de 2019 12 de setembro de 2019, 13 de novembro de 2019, 12 de fevereiro de
2020 e 25 de marco de 2020; 3) Alterar o artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, a fim de reduzir o
numero minimo de membros do Conselho de Administragio da Companhia, de 7 (sete) para 5 (cinco)
membros; 4) Alterar o artigo 20 do Estatuto Social da Companhia para ajustar as atribui¢des do Conselho de
Administracao; e 5) Deliberar sobre a consolidagio do Estatuto Social da Companhia. Nesta assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos pela aprovacao da

deliberacdo 1) e decidimos por nos abster das demais.

UNIDAS - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 12/06/2020, foram deliberadas
as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatério da administragao e as Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; 2) deliberar sobre a proposta da administracio da Companhia de destinacao do lucro liquido e
distribuicdao de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; 3) deliberar
sobre o numero de membros do Conselho de Administracio da Companhia e eleger, nos termos dos Artigos
14 e 31, alinea (b), do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administracio da
Companhia; e 4) fixar a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria da Companhia; (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) examinar, discutir e deliberar acerca da
aquisi¢ao, pela Companhia, de 18.940.000 (dezoito milhdes, novecentos e quarenta mil) agoes ordinarias de

emissao da Zetta Frotas S.A; 2) ratificar a contratagao, realizada pela Diretoria da Companhia, da Meden
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Consultoria para elaboracdo de laudo com base no valor economico da Zetta, utilizando-se a metodologia do
fluxo de caixa descontado, com data base de 31 de dezembro de 2019; 3) examinar, discutir e deliberar sobre
o Laudo de Avaliagao Zetta; deliberar sobre a modificagio do caput do Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a alterar o endereco da sede social apenas para retirar a descrigdo “Rua” e alterar o
bairro para “Cerqueira César”; 4) deliberar sobre a modificagdo do Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a incluir as seguintes atividades secundarias no objeto social da Companhia: (i) locagao
de maquinas e equipamentos; e (i) atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em
geral; 5) deliberar sobre a modificagdao da redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de
modo a refletir o aumento do capital social da Companhia homologado na Reunido do Conselho de
Administragao da Companbhia, realizada em 17 de dezembro de 2019; 6) deliberar sobre a modificacio do
caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a aumentar o limite do capital autorizado para
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhoes de reais); 7) deliberar sobre a modificagao dos Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5° e 6°
do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a composi¢ao obrigatéria dos comités da
Companhia para que as atividades do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e do Comité de Compliance
passem a ser exercidas por um unico Comité de Auditoria, Compliance e Gestiao de Riscos; 8) deliberar sobre
a inclusao de Paragrafo Unico no Artigo 3° e de Paragrafo Unico no Artigo 10, ambos do Estatuto Social da
Companhia, de modo a adequar o Estatuto Social da Companhia para iniciar o processo de certificagao de
Empresa B, junto ao Blab; e 9) deliberar sobre a alteracio do Estatuto Social da Companhia. Nesta
assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos a favor
da instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, bem como da ado¢ao do processo de voto multiplo para
eleicao do Conselho de Administracdo e decidimos por nos abster dos demais itens da AGO. Ja em relacao a
AGE, votamos pela aprovacio da modificagio dos artigos 2° ¢ 3° do Estatuto Social da Companhia, e

optamos por nos abster das demais deliberagdes da AGE.

MAGAZINE LUIZA - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27/07/2020, foram deliberadas as
seguintes ordens: 1) apreciagio do relatério da administracio, das contas dos administradores, das
demonstrac¢oes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019; 2) aprovacdo da destinacio do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, incluindo distribuicao de dividendos; 3) eleicio dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia e defini¢ao do nimero de membros do referido 6rgao, com base
nos limites previstos no estatuto social da Companhia; 4) eleicio dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia e defini¢ao do nimero de membros do referido 6rgao, com base nos limites previstos no estatuto
social da Companhia; e aprova¢ao da remuneracio global do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria

Estatutaria ¢ do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020. Nesta assembleia,
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participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos pela aprovacio

dos itens 3 e 4, e decidimos nos abster das demais deliberacoes.

COSAN - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29/07/2020, foram deliberadas
as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Aprovacdao das contas dos administradores, o
relatério da administragdo e as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; 2) Aprovagdo da proposta dos
administradores para a destinac¢do do resultado da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019; 3) Instalacio do Conselho Fiscal da Companhia; 4) Fixacao do nimero de membros do
Conselho Fiscal da Companhia; 5) Eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia; 6) Ratificagio da remuneraciao global efetivamente paga aos administradores no exercicio social
de 2019; e 7) Fixacao da remuneragiao global anual dos administradores para o exercicio social de 2020. (B)
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Ratificagdo do cancelamento de 4.694.353 (quatro milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) acoes de emissao da Companhia que estavam
em tesouraria, realizado pelo Conselho de Administracgio em 10 de outubro de 2019, alterando
consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 2) Aprovacio do aumento do
capital social da Companhia, no valor de R§ 682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois milhoes, duzentos e
sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos) sem a emissao de novas
acoes, mediante a conversio do saldo existente na conta de Reserva Legal e parte do saldo existente na conta
de Reserva Estatutaria, alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia;
3) Aprovagao do aumento do capital autorizado da Companhia para at¢ R$ 7.000.000.000,00 (sete bilhoes de
reais), alterando consequentemente o caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; e 4) Aprovacio da
Politica de Gestao de Riscos dos Administradores da Companhia. Nesta assembleia, participamos através do
Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos a favor de todas as matérias deliberadas na
AGO e na AGE. Em relagdio ao Conselho Fiscal, aprovamos a indicagdo dos candidatos Sr. Edilson

Fernandes e Francisco Céspede, e nos abstivemos dos votos aos demais candidatos.

BANCO DO BRASIL - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30/07/2020,
foram deliberadas as seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) eleger membros do Conselho
de Administragao indicados pelo acionista controlador; 2) eleger membros do Conselho Fiscal indicados pelo
acionista controlador; 3) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2019; 4) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do

exercicio de 2019; 5) fixar o montante global anual para remunera¢io dos membros dos o6rgiaos de
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administracdao; 0) fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal; ¢ 7) fixar a remuneracao dos
membros do Comité de Auditoria. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) deliberar sobre o aumento do
capital social do Banco do Brasil mediante a incorporacao de parte do saldo registrado em Reserva Estatutaria
para Margem Operacional; e 2) deliberar sobre a proposta de alteracio do Estatuto Social da Companhia.
Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos

de forma favoravel aos itens 3) ¢ 4) da AGO e nos abstivemos em relacdo as demais matérias deliberadas na

AGO e na AGE.

IRB - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 31/07/2020, foram deliberadas as
seguintes ordens: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos Administradores da
Companhia; 2) Examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, acompanhadas do relatério anual da administragao e dos pareceres dos auditores
independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia; 3) Deliberar sobre a proposta de
destinac¢ao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; 4) Fixa¢ao do nimero
de assentos do Conselho Fiscal; 5) Eleicao de membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal; e 6)
Eleigao de um membro efetivo para o Conselho de Administragao. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1) Fixar o limite de valor da remuneracao anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o periodo de abril de 2020 a marco de 2021; e 2) autorizagdo para propositura de
acao de responsabilidade contra os Srs. José Carlos Cardoso e Fernando Passos, ex-diretores da Companbhia,
pelos danos causados a Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia
fornecido pela Companhia. Votamos pela aprovac¢ao do item 2) da AGE e optamos por nos abster das

demais ordens da AGOE.
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